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. UvoD

Razvojni nart je dokument, ki prikazuje usmerjenost Zavoda \0i&nje — ENOTA VRTEC v obdobju od 2021 do 2025ripRavljen je v
sodelovanju z zaposlenimi in drugimi zainteresimany skladu z vizijo, poslanstvom, vrednotam iaw@jno — strateskimi cilji svojega razvoja,
vklju¢no z n&rtovanjem aktivnosti, viri ifasovnimi okviri za doseganje zastavljenih ciljegbdobju od Solskega leta 2020/2021 do 2024/2025.

Zakonska podlaga razvojnegairia je v Zakonu o organizaciji in financiranju vigan izobrazevanja (ZOFIVI, Ur. |. RS 16/2007-URBB in
49.¢len).

Pri oblikovanju razvojnega tiga smo upostevali:
» ugotovitve zaposlenih na katerih pogi organizacije in dela smo dobri in katerih siabs
» predloge, mnenja in statid zaposlenih izk&na na letnih pogovorih,
* podraija potrebnih izboljSav ugotovljena na osnovimiaih spremljanj in vrednotenj pedagoSkega delzkstrnih delavk v oddelku,
* Poraila o realizaciji Letnega delovnegadn in Poslovnega potiba,
* odzivov okolja: ustanovitelja @me Vitanje, drugih izobrazevalnih institucij in lkwrnih ustanov,
 usmeritev MIZS.

Na podlagi strateskih ciljev dalamo operativne cilje v Letnem delovnentma za posamezno Solsko leto ter v Fitreem nértu za koledarsko
leto. Odrazajo se v tigovanih prioritetnih nalogah in podijth, ki se izvajajo tudi v posameznih oddelkih i grilagodijo okolju v katerem
oddelki delujejo in starostni strukturi oddelka.

Vse n&rtovane dejavnosti bomo izvajali z namenom dvigairazgoje in izobrazevanja v nasih enotah in ¢edat zavodu.

RN je oblikovan odprto, tako da omago prilagajanje in spreminjanje, upostevajggotovitve, ki jih pridobimo s sprotnim ugotavljam
zadovoljstva, potreb in gidakovanj vseh udelezencev vzgojno-izobrazevalnegeepn, pa tudi kadrovskih, finamh in materialnih zmoznosti
vrtca.
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Il KORAKI PO KATERIH SMO OBLIKOVALI RAZVOJNINA  CRT

Zaposlene smo seznanili s
pomenom razvoja vrtca in
pripravo razvojnega nacrta,
metodologijo njegovega
nastajanja in jih motivirali
za sodelovanje.

Oblikovali smo oZji razvojni

tim.
/

4. korak
Izbrali smo:

1. ravni potrebnih izboljsav:
strukturno, posredno,
procesno.

2. podrocja potrebnih analiz:
organizacija dela in Zivljenja v
vrtcu, prostor in materiali,
nacrtovanje in izvajanje
kurikula,

sodelovanje med zaposlenimi,
profesionalni razvoj
zaposlenih, sodelovanje med
vrtcem in druZino.

Gko rak

¢ Na aktivih smo analizirali
trenutno stanje in iskali
podrocja kje smo Sibki,
zadovoljivi, dobri,
kakovostni.

5. korak

e Pridobili smo

podatke o

trenutnem stanju
kakovosti v nasem

zavodu na
strukturni,
posredni in

procesni ravni.

(3

¢ Na strokovnih aktivih so
zaposleni oblikovali vizijo,
poslanstvo ter vrednote.

.korak

/

S pripravo Razvojnega &ida smo
zateli v septembru 2020. V
pripravljalnem obdobju smo si ob
pomai prejSnjega RN in razinih
gradiv izdelali nart korakov do
oblikovanja Razvojnega tda.

6. korak

Na osnovi opravljenih letnih
pogovorov z zaposlenimi in spremljanj
dela smo oblikovali razvojni nacrt.
Izbrali smo podrocja, ki so
kakovostna in jih je potrebno ohraniti,
ter podrocja potrebna izboljsav.
Dolocili strateske cilje in dejavnosti za
dosego le teh, predvidene
pricakovane rezultate, kazalnike za
merjenje kakovosti na posameznih
podrocjih in dolocil nosilce nalog.
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[ll.  ANALIZA ORGANIZACIJE IN KAKOVOSTI DELA

SIBKI SMO: |

- prostorska stiska in nedoseganje prostorskih normativov,
velikosti igralnic in ostalih prostorov, Stevilo prostorov,

lo¢enosti lokacij (dovoz hrane, pomivanje posag&ienje
prostorov)

- §tevilu oz. deleZih zaposlenih, problem v nadataefii odsotnih
delavk,

- placilna nedisciplina nekaterih starsev, ‘
- uporabi IKT tehnologiji. ‘

DOBRI SMO:
v medsebojni komunikaciji in medsebojnemu sodelovanju
pri pretoku informacij,
promoviranju poklica in dejavnosti navzven,

da znamo igrpat vso znanje in dejavnosti od starejSih strokovnih
delavk z bogatimi delovnimi izkuSnjami in od mladih strokovnih
delavk s svezimi zamislimi, s prehrano v vrtcu.

ZADOVOLJIVI SMO:
s sodelovanjem s krajevnimi drustvi,
Z odzivom starSev na naSe potrebe,
z odzivom starSev pri aktivnostih, ki so organizirane samo za njih

(npr. sréanja za starSe, govorilne ure, roditeljski sestanki,
prireditve ...),

z obogatitvijo dejavnosti v vrtcu, ko starSi pridejo v vrtec in
pomagajo izvesti dnevne dejavnosti, z urejenostjo spletne strani.

KAKOVOSTNI SMO :
pri izvajanju kurikula in izobrazbeni strukturi zaposlenih,
pri visoki motiviranosti za delo pri zaposlenih.
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IV. VIZIJA, POSLANSTVO IN VREDNOTE VRTCA

VIZIJA

NAS VRTEC BO PROSTOR, KAMOR BODO OTROCI, NJIHOVI BRSI IN ZAPOSLENI RADI PRIHAJALL.
SPODBUJALI BOMO MEDSEBOJNO SPOSTOVANJE IN OMOGM@I RAST IN RAZVOJ MALIH IN
VELIKIH.

»NAS VRTEC JE HISA, KI STOJI NA TEMELJIH SPOSTOVANIN STROKOVNOSTI.«

POSLANSTVO
Otrokom ustvarjamo dobre pogoje za lepo otroStpodbujamo samostojnost, radovednost, ustvarjalnestlvisen
nasin razmisljanja, ter razumevanje sebe in drugiliinzejim pomagati zgraditi temelje za naprej, aalo znali

sprejemati in dajati tudi ko odrastejo - da bodbrdudie.

VREDNOTE

Spostovanie, ki prepleta nasSe odnose, zato seJamsty smo strpni in prijazni drug do drugega, swmkrit in poSteni, zaupljivi,
priznavamo drugaost, i€emo skupne poti. Z vrednotami, vizijo, poslanstvarailji vrtca Zelimo dosé visjo kakovost izvedbenegp
kurikula, tako da:

- ustvarjamo otrokom prijazno okolje,
- spodbujamo ustvarjalno igro,
- otrokom omogsamo razléna dozivetja, kjer zmorejo poti do novih izkuSesgmozavesti, samostojnosti in odgovornosti,

- sodelujemo s starsi in z okoljem.
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V. PODROCJA NA POSAMEZNIH RAVNEH POTREBNA IZBOLJSAV GLEDE NA  ANALIZO
VPRASALNIKOV

Razvojni tim je analiziral odgovore zaposlenitsiarSev in pridobil podatke o trenutnem stanju kakt v naSem zavodu na strukturni, posredni
in procesni ravni, ter izpostavil podja potrebna izboljSav.

a) NA STRUKTURNI RAVNI:

Organizacija dela in zivljenja v vrtcu - podraje potrebno izboljSav:

- Fleksibilen¢as — odziv na potrebe starSev, fleksibilno prilaggy delovnegaasa vseh
zaposlenih (glede na Stevilo prisotnih otrok v diide prilagajanje kori&nja odmorov strokovnih
delavk glede na VIP.

Prostor in materiali -podraija potrebna izboljSav:
- lzgradnja vedjega vrtca v blizini Sole.
- Posodabljanje obstajé prostorov — menjava pohistva v igralnicah, skbgn individualnih
prostorih; obnova sanitarij.
- Opremljanje igralnih kotikov z raznovrstno in pestro ponudbo tiskanih medije
- Velikost in opremljenost igralnih povrsin.
- Obnovitev garderobe za zaposlene.
- Zamenjava starih svetil.
- Nabava didaktinih sredstev za posamezne oddelke.

STRUKTURNA

Organizacija dela in
Zivilenja v vrtcu

Prostar in
materiali

b) NA POSREDNI RAVEN:

Sodelovanje med zaposlenimipodraija potrebna izboljSav:
- Sodelovanje med strokovnimi, svetovalnimi in drmgdelavci v vrtcu — zavodu.
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- Kakovost sodelovanja med strokovnimi delavci v dkldigri nartovanju, izvajanju, evalviranju dela in pri sodedoju s starsi
(pogovorne ure, roditeljski sestanki ...).

- Informiranje zaposlenih in pregrevanje dezinformacij.

- ZmanjSanje odsotnosti strokovnih delavk (zdravrnpgk&gledi in izobrazevanja izven delovneégaa zaposlenih).
Profesionalni razvoj in zadovoljstvo zaposlenik podra@ja potrebna izboljSav:

- Sirjenje strokovnega znanja in informacij med zégisi preko aktivov, delavnic in predavan;.

- Prenos informacij iz seminarjev, posvetov in predgwna sodelavce.

- Izmenjava izkuSenj in prenos primerov dobre prakgse oddelke.

- VnaSanje sodobnih didaktiih pristopov.

- Usposobljenost delavcev za smiselno uporabo IKTtauv

- Sodelovanje v razvojni nalogi ZRSS - Ustvarjanjaill okolij v 21. stoletju 2020-2023.

- Obveg&anje zaposlenih o novi strokovni literaturi in dgstosti le te.
Sodelovanje med vrtcem in druzino podraija potrebna izboljSav:

- Vkljucevanje starSev v ggovanje in vrednotenje dela v vrtcu.

- Informiranje starSev o realizaciji &rovanega vzgojno izobrazevalnega dela v oddelku.

- Poma starSem pri vzgoji otrok preko vsebinskih pred@viematskih razgovorov, pogovornih ur, delavnic ...

c) NA PROCESNI RAVNI:

Nacrtovanje kurikula - podraja potrebna izboljSav:
- Spremljanje otrokovega razvoja in napredka na pegaih razvojnih podgih in natrtovanje dejavnosti na osnovi ugotovitev.
- Nacrtovanje vzgojno izobrazevalnega dela z upoStewangeh pripordjivih elementov.
- UravnoteZenje ponudbe podijodejavnosti preko celega dne bivanja otroka ewrt
- Evalviranje nértovanih ciljev in dejavnosti po podijth dejavnosti.

Izvajanje kurikula - podraije potrebno izboljSav:
- Ureditev prostora tako, da otroka spodbudi k akisti Wwenju in samostojnosti v sodelovanju z vrstnikirastio osebo in pri
samostojni igri ob manipulaciji s strokovno izbmranmateriali.

Otrok v procesu izvajanja kurikula - podraije potrebno izboljSav:
- VKljucéevanje otrok v natovanje, izvedbo in analizo dejavnosti v vrtcu.
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Rutinske dejavnosti -podraja potrebna izboljSav:
Uresnievanje n&el kurikula v dnevni rutini.
Ciljno n&rtovanje dnevne rutine.

Dnevni rutini nameniti enak pomen kot usmerjenirjadeostim.

VI.

STRATESKI CILJI, DEJAVNOSTI, PRI CAKOVANI REZULTATI IN KAZALCI KAKOVOSTI

StratesSke cilje smo si zastavili po posameznihehvn podrdjih glede na zastavljeno vizijo, poslanstvo, vreeno predlagana podi@ izboljSav
ter smernic MIZS in Bele knjige o vzgoji in izobeaanju v Republiki Sloveniji 2011 (MIZS, Ljubljanaeptember 2011).
V tabeli so poleg ciljev zapisane dejavnosti v oli\Katerih se bodo cilji izvajali, rezultati ki jipomo dosegli v Stiri letnem obdobju in kazalniki
po katerih bomo merili uspesnost izvedbe.

STRUKTURNA RAVEN

PODROCJE

STRATESKI CILJ

DEJAVNOSTI ZA
DOSEGANJE
CILJEV

PRICAKOVANI
REZULTATI
2021 - 2025

KAZALNIKI ZA MERJENJE
KAKOVOSTI

NOSILCI

ORGANIZACIJA | FLEKSIBILEN Anketni vpraSalniki zg Prilagojen dnevni red Odpiralni in zapiralntas prilagojen | strokovne delavke,
DELAIN . starSe o potrebi po | otrokom in poslovalntas | potrebam starSev. )
ZIVLJENJA V CAS poslovalnentasu potrebam starSev. o ravnateljica
VRTCU vrtca. Organizacija delovnegssa
Prisotnost obeh strokovnihzaposlenih glede na Stevilo prisotnih

Spremljanje Stevila | delavk véasu najveéje otrok.

prisotnih otrok v prisotnosti otrok v

razlicnih delih dneva. | oddelku.
PROSTOR IN PROSTORI OTROKOM | Menjava (dotrajane) | Posodabljanje opreme v | Stevilo zamenjane (obnovljene) Olxina Vitanje
MATERIALI NUDIJO VARNO IN notranje opreme igralnicah. L

igralnic, garderobe in

opreme. Izraba mobilnega pohistva

ravnateljica,




0S8 Vitanje - Enota vrtec

RAZVOJNI NACRT

2020/2021 — 2024/2025

SPODBUDNO WNO
OKOLJE

ostalih prostorov v
sodelovanju z
zaposlenimi v vrtcu.

dejav

Obno

Menjava I@i v skupnem
prostoru.
Ureditev sobe za izvajanjg

posebnimi potrebami.

otroke, za zaposlene).

nosti za otroke s

va sanitarij (za

Razporeditev igr&ain materialov
omogaa otrokom samostojno izbiro
in skrb zanje.

za spreminjanje prostora glede na
nacrtovane dejavnosti.

strokovna delavka

V VSEH ODDELKIH
KAKOVOSTNA,
PESTRA IN
KOLICINSKO
ZADOSTNA PONUDBA
TISKANIH MEDIJEV

Sistematitno
nacrtovanje nakupov.

IKT v vseh oddelkih.

V vse
knjizn

V vsa

V vsakem oddelku
minimalno 35 kosov
razlicnih tiskanih medijev.

starosti otrok.

(prenosni rdunalnik,
projektor ...).

h igralnicah, urejeni
I koticki primerni

kem oddelku IKT

Dnevna ponudba razhih tiskanih
medijev.

Urejenost in opremljenost knjiznih
kotickov.

strokovne delavke

POSREDNA RAVEN
PODRQOCJE STRATESKI CILJI DEJAVNOSTI ZA PRICAKOVANI KAZALNIKI ZA NOSILCI
DOSEGANJE CILJEV REZULTATI MERJENJE KAKOVOSTI
2021 - 2025
SODELOVANJE IZBOLJSANJE Timsko n&rtovanije, Komunikacija med Aktivna vloga vsakega | Vsi zaposleni,
MED SODELOVANJA MED | jzvajanje in evalviranje dela zaposlenimi na strokovni | Posameznika na formalnih )
ZAPOSLENIMI ZAPOSLENIMI in profesionalni ravni v sreanjih. ravnateljica,

na nivoju oddelka, in
zavoda strokovnih aktivov
in sr&an;.

izrazanju mnenj, pripomb
predlogov in spoStovanju
razlicnosti.

Stevilo udeleZencev na
formalnih in neformalnih

sre&anjih.

svetovalna delavka
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POVECANJE
PRIPADNOSTI VRTCU

Sodelovanje tudi z
uciteljicami prve triada v
OS.

Potek oz. prenos
informacij do vseh
zaposlenih hitro,

Stevilo dezinformacij med
zaposlenimi.

IZBOLISANJE Formalna in neformalna pravaasno in dinkovito. | ., . : :

PRETOKA . Stevilo obiskov v spletnih

INFORMACIJ sreanja. povezavah, E-zbornici.
Vzpostavitev video zvez
(uporaba Zooma), E-
zbornice in pretok
informacij preko IKT
tehnologije.

PROFESIONALNI | POSREDOVANJE Udelezba na izobrazevanjih Aktivna vloga vsakega | Stevilo udelezencev na | Vsi zaposleni

RAZVQOJ
ZAPOSLENIH

PRIDOBLJENIH ZNANJ

Prebiranje strokovne
literature. Uporaba e-portal
za vrtce. Uporaba razhih
orodij in aplikacij za
predSolsko vzgojo.
Poznavanje smernic za
uporabo IKT v vrtcu,
digitalna pismenost.
Poznavanje varnosti na
spletu.

Vodenje delavnic

in predavanj (aktivi) za
sodelavce.

Prenos novih znanj v
prakso.

posameznika pri
aposredovanju novo

pridobljenih znanj na

sodelavce in v prakso.

izobrazevanijih.

Stevilo predstavitev
strokovnih vsebin.

Stevilo udeleZencev na
strokovnih sréanjih.

10
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SODELOVANJE KOMUNIKACIJA MED | Pogovori (predavanja, Obveganje starSev — Udelezba starSev na strokovni delavci
MED VRTCEM IN | STARSIIN VRTCEM | delavnice) s starsi na uporaba razéinih oblik in | formalnih in neformalnih )
DRUZING dolo¢eno temo. Informiranje nadinov. sreganjih. ravnateljica,

starsev o vzgojni svetovalna delavka

izobrazevalnem delu v Redno in pravéasno Rezultati ankete o

vrtcu, oddelku ter o razvoju informiranje. zadovoljstvu z

in napredku otroka preko informiranjem.

razlicnih oblik in n&inov:

ustno, pisno, elektronsko, na

formalnih in neformalnih

sreanjih.

Spremljanje zapisov na

spletni strani. Azuriranje spletne strani. | Zadovoljstvo s spletno

stranjo.
PROCESNA RAVEN
PODRQCJE STRATESKI CILJ DEJAVNOSTI ZA PRICAKOVANI REZULTATI KAZALNIKI ZA NOSILCI
DOSEGANJE CILJEV 2021 - 2025 MERJENJE KAKOVOSTI
NACRTOVANJE | IZBOLJSANJE |zobrazevanje zaposlenihRazvite komunikacijske vé&e na vseh | Strpna, odprta, pozitivha strokovne
IN IZVAJANJE KOMUNIKACNSKIH | iz podrasja ravneh pri timskem delu, v medsebojnih in konstruktivna delavke,
KURIKULA VESCIN komunikacije, odnosih in besednem izraZanju. komunikacija med ravnateljica,
bontona in timskega dela. zaposlenimi. svetovalna
Kulturno vedenje zaposlenih in otrok v | Timsko n&rtovanje dela| delavka,

Delavnice na strokovnih
in hiSnih aktivih.

odnosu drug do drugega in zunanijih os
Izrazanje v knjiznem jeziku pri
nartovanih dejavnostih in pogovornem
jezika pri drugih dejavnostih.

eBtevilo pritozb starSev n
neprimerno

Stevilo strokovnih
delavk, ki uporablja

komunikacijo zaposlenih.

aostali zaposleni

11
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Nacrtovanje in izvajanje | Strokovno sodelovanje zaposlenih na | knjizni in pogovorni

vsakodnevnega dela v | nivoju oddelka, vrtca in zavoda pri jezik v razlgnih

vrtcu in oddelku. nacrtovanju, izvajanju in evalviranju delasituacijah in dejavnostih
- delo v timu.

VIl.  SPREMLJANJE

Spremljanje in izvajanje gatovanih nalog bodo po posameznih pa@gltoizvajale ravnateljica, svetovalne delavke imlj@posameznih sluzb.
Analiza bo opravljena dvakrat letno v januarju umiju na strokovnih aktivin. Ob tem se bo ugotovitvajanje nértovanih aktivnosti,
ustreznost in &inkovitost le teh in vnaSanje potrebnih sprememizloljSav.

Tudi v prihodnje bomo skrbeli, da bo Enota vrte¢adje ena boljSih vzgojno izobrazevalnih ustanomeajeni vzgoji in izobrazevanju
predsolskih otrok v SirSem okolju. 1zhajaja strokovne avtonomije vrtca bomo skrbeli za mana vseh podiih (dela z otroki, dela s starsi,
sodelovanje z okoljem, raziskovanje dejavnosti odr@ju izvedbenega kurikula predSolske vzgoje). Ptudeotroki bomo skrbeli za
spodbude, ki ohranjajo in spodbujajo vedozeljnastyarjalnost in kritinost. Na ta nan Zelimo pomagati starSem pri postavljanju osnav z
vsezivljenjsko denje njihovih otrok. Zaposleni bodo imeli mozndsirsega strokovnega izpopolnjevanja, ki jim bo pgaia in jih spodbujalo

k pripravi kakovostnega izvedbenega kurikula.

Razvojni nart bo ostal odprt dokument, za izzive in nadalgtj@teSke pomisleke, ki jih prinasa 21. stoletgdppredsSolsko dejavnost, vrtce
in slovensko druzbo nasploh.
Razvojni nért je bil predstavljen in obravnavan na strokovaitivih v mesecu januarju 2021.

Razvojni nért je bil sprejet na Svetu zavoda, dne 24. 021202

Predsednica Sveta zavoda: Ravnateljica:
Ksenija Potmik mag. Talkdakob
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